
Cartago, Valle del cauca

PARA:            SECRETARIOS DE DESPACHO, JEFES DE OFICINA, GERENTES DE
ENTES DESCENTRALIZADOS

DE: ALCALDE MUNICIPAL

ASUNTO:      CITAC16N -CONSEJO DE GOBIERNO

FECHA:          25 de abril del 2024

Cordial Saludo,

En ejercicio de las atribuciones que me confiere la Constituci6n,  Ias Leyes,  Ordenanzas
y Acuerdos,  como  ALCALDE  MUNICIPAL  DE  CARTAGO,  VALLE  DEL  CAUCA,  de
manera atenta y respetuosa me permito CONVOCARLOS, al desarrollo del CONSEJO
DE G0BIERNO con el fin de realizar la Socializaci6n y Validaci6n del Plan De Desarrollo
Municipal "Mas Progreso, Mejor Futuro Periodo 2024-2027"

Fecha:                Sabado 27 de abril del 2024.
Hora:                   09:00 de la mafiana.
Lugar:                 Sala de juntas del Despacho

Orden del dia:  1. Llamada a lista y verificaci6n del Quorum.
2. Palabras de bienvenida del Sefior Alcalde.
3. Socializaci6n y Validaci6n del plan De Desarrollo Municipal
4. Proposiciones y varios.

Atentamente,

E=E=       IiiE

---_---::i-+------

JUAN DAVID PIEDRAHITA LOPEZ
Alcalde Municipal

Elabofo:  Beatriz Marulanda - Contratista
Reviso y Aprob6: Juan Pablo Jaramillo Cendoya -Secretario General
Archivese en: Actas -Consejo de Gobierno
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ACTA -CONSEJO DE GOBIERNO
No.  011

TIPO  DEREUNION
CONSEJO DE GOBIERNO

HORA: 09:00 A.M. DIA MES ANO

LUGAR SALA DE JUSTAS DESPACHO DEL ALCALDE 27 04 2024

lNTEGRANTES ASISTIO

No.
I                  NOMBRE

CARGO DEPENDENCIA SI NO

1
-avid PiedrahitaLOpez. A'calde Despacho

X

2
Juan  Pablo Jaramillo Secretario Secretaria General

X
Cendoya General

3
Ramiro Jose ChauxRestrepo

Secretario de Secretaria de X
Gobierno Gobierno, Seguridad yConvivencia

4
Melba Lucia Zapata Secretaria de Secretaria de Hacienda X-

Duran Hacienda y Gesti6n Financiera

5
Jesus Yuriani L6pez Secretario de Secretaria de Gesti6n X

Pineda Gesti6n Administrativa y
Administrativa Talento Humano

6

Hugo Armando Secretario de Secretaria de X
Buenaventura Henao Planeaci6n Planeaci6n,  MedioAmbienteyDesarrolloEcon6mico

7 Giancarlo upegui Rivas Secretario de Secretaria de X
Educaci6n Educaci6n

8
Jorge Ariel Palacio Secretario de Secretaria de Movilidad X

Sanchez Movilidad yTransporte Y Transporte
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lNTEGRANTES ASISTIO

No. NOMBRE CARGO DEPENDENCIA Sl NO

9
Edison Alej.andro D{az -etario Secretaria Juridica X

Coral Juridico

10
Johanna Carolina Trujillo Secretaria de Secretaria de X

I

Cardona lnfraestructura lnfraestructura

11
Luisa Fernanda Chalarca I    Secretario de Secretaria de Salud y X

GiL. Salud Protecci6n Social

12

Victor Manuel Gaitan Jefe Oficina Oficina de Recursos X
I

Montoya RecursosFisicos Fisicos

13
Maricel Yusti Ortiz D-irectoraOficinaRentas Direcci6n de Rentas X       i

14

Antonio Jose Lemos Director Subsecretaria de X
Giraldo Medio Ambiente,DesarrolloSustentableyAgropecuario

15

Claudia  Liliana Ortega Directora Direcci6n de Tesoreria X
DelvechiI OficinaTesoreria

161
Carlos Alberto AbadMoreno

`i5Trector
Direcci6n TIC X

17

Erika Maria Gallo Bedoya Subsecretaria Subsecretaria del X
Deporte y Deporte y la

Recreaci6n Recreaci6n

18

Maria Yorlandy L6pez Secretaria Secretaria de X
Morales Desarrollo Desarrollo Social,

Social Humano, Territorio yParticipaci6nCiudadana

#_EDaEsg£02Eg¥:FRAC|o"UNIC|RAmf
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lNTEGRANTES ASISTlo

No. NOMBRE CARGO DEPENDENCIA Sl NO

19

Carolina Bermudez Subsecretaria Subsecretaria de X
Bustamante Desarrollo Desarrollo Econ6mico,

Econ6mico Turismo y Fomento deCiudad

20
Katherine Serna Cano Directora Direcci6n de Controllnterno X

21

Diana Milena Ocampo Directora Direcci6n de X
Escobar OficinaContabilidad Contabilidad

22
David Alejandro Escobar Asesor Oficina deComunicaciones X

23
Fernayn Arce L6pez Director Direcci6n de ControllnternoDisciplinario X

24
Laura Constanza Rengifo Directora Unidad Municipal para X

Almanza Ia Gesti6n del Riesgodedesastres

25
Yuri  Melitza Valencia Directora unidad de X

Mendivelso Fiscalizaci6n

26
Liliana  Eugenia Quintero Subsecretaria Subsecretaria de X

de Cultura Cultura

27
Erika Ocampo Giraldo Directora Dir6cci6n dePresupuesto X

lNTEGRANTES ASISTlo
NO. NOMBRE CARGO DEPENDENCIA Sl NO

28
Julian  Enrique Gerente Empresas Munjcipales X
Roj.as Rinc6n de Cartago -EMCARTAGO

29 Victor HugoArenas Gerente Gerente lps Municipal X

www.cartago.gov.co
CENTRO DE ADMINISTFIAC]ON MUNICIPAL -
Calle 8 NO. 6-52
Cbdigo Postal: 762021
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30 Paula Andrea Gerente Gerente Fondo para la X
Angel Montoya Consolidaci6n delpatrimonioAut6nomoPensionaldeCartago

31 Cesar DavidGrajalesSuarez Gerente Gerente EMCADE X

32 Yamil VarelaChujfi Gerente Gerente Aeropuerto X

33 Jorge HernanLoaiza Asesor Despacho X

34 Carlos ArturoArango Asesor Despacho X

35 Hector BuriticaGiraldo Asesor Despacho X

36 Alex TrujilloGiraldo Asesor Despacho X

37 YezjdMondragonVarela Contratista Despacho X

No. TEMATICA -ORDEN  DEL DIA RESPONSABLE

1 Palabras de bienvenida Alcalde Municipal

2 Llamada a Lista y Verificaci6n del Quorum
SecretarioGeneral

3
Socializaci6n y Validacion del Plan  De Desarrollo Municipal Secretario de

"Mas Progreso,  Mejor Futuro Periodo 2024-2027" Planeaci6n

4 Proposiciones y Varios Todos

DESARROLLO DEL TEMA

PRIMER PUNTO:
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Siendo  las  9:00 A.M  del dia sabado 27 de abril del afio 2024,  se  reunieron en  las
instalaciones del despacho del sefiorAlcalde los citado9 para realizar el consejo de

gobierno No.  011  del  presente afro,  en el cual se trataron temas  referentes al  plan
de Desarrollo Municipal para el periodo 2024-2027.

Toma   la   palabra   el   sefior  Alcalde   Dr.   JUAN   DAVID   PIEDRAHITA   LOPEZ,
informando  que  clara  inicio  al  Consejo  de  Gobierno,  primeramente  agradece  de

primera mano a todos los asistentes por su participaci6n en cuanto al tema a tratar
es de suma importancia para la administraci6n municipal y la comunidad en general
del  Municipio ya que se presentara el proceso socializaci6n del  Plan de Desarrollo
Municipal  "Was progreso,  Me/.or Fufuro",  el  cual  es  la  hoja  de  ruta  que  guiara  las
acciones   de   este   gobierno   local   durante   el   periodo   de   gobierno   2024-2027.
Segulldamer"e, afiirma que.. La importancia de este plan radica en su capacidad para
orientar la  gesti6n  municipal  hacia el  Iogro  de  un  desarrollo  integral  y  sostenible,
respondiendo de manera efectiva a las necesidades y expectativas de la comunidad
Cartagueha.

SEGUNDO PUNTO:

LLAMADA A LISTA Y VERIFICAC16N DEL QUORUM.

Interviene   el   sefior  secretario   general   del   municipio   Dr.   Juan   Pablo  Jaramillo
Cendoya, el cual realiza el llamado respectivo y se verifica la asistencia de todos los
secretarios de Despacho; por lo tanto, hay quorum se instala de manera oficial este
Consejo de Gobierno.

Continuando con el orden del dia propuesto y se abre su discusi6n segun la tematica
aprobada, dando continuaci6n al punto ntlmero 3.

TERCER PUNTO:

SOCIALIZACION Y VALIDACION DEL PLAN  DE DESARROLLO MUNICIPAL
``MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO PERIODO 2024-2027''.

wrm.cartago.gov.co
CENTR0 DE ADMINISTRAcloN MUNICIPAL -
Cane 8 NO. G-52
C6djgD Pestal: 762021
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Toma   la   palabra   el  Arq.   Hugo  Armando   Buenaventura   Henao,   Secretario  de
Planeaci6n,   Medio   Ambiente   y   Desarrollo   Econ6mico,   el   cual   saluda   a   los
asistentes,  indicando a todos  los  presentes  la  importancia del  tema  a tratar,  toda
vez que se trata de un proceso de indole estrat6gico que requiere la atenci6n,  por
su   relevancia   para   el   cumplimiento   de   objetivos,   la   consecuci6n   de   metas

planteadas en el programa de gobierno y para ello se necesita planear, gestionar y
controlar acciones a partir de un PLAN.

Toma la palabra de nuevo el Sefior:  Secretario de Planeaci6n y Medio Ambiente y
Desarrollo  Econ6mico,  Arq.  Hugo  Armando  Buenaventura  Henao,  quien  informa

que  de  acuerdo  con  las  disposiciones  de  la  Constituci6n  Politica  y  la  Ley  152  de
1994 "Por la cual se establece la Ley Organica del plan de Desarrollo" en su Articulo
39 contiene:  "Elaboraci6n:. Para efecto de  la elaboraci6n  del  proyecto del  plan,  se
observaran en cuanto sean compatibles las normas previstas para el Plan Nacional,
sin embargo, debera tenerse especialmente en cuenta lo siguiente:  Numeral 3. i/
Alcalde o Gob_a_I_n3jad_Q_[] I)resentafa nor conducto del secretario de Dlaneaci6n
o_j,Ofe_de I_a. o_ficina aue haaa sus veces en la.resDectiva entidad territorial. a
consideraci6n _a_e!_C_onsejo de Gobierno o el  cuerL)o aue haaa sus vece_s.__e2!
Droyec±o__d~e±Jpelan_  en  forma  integral  o  nor  elementos  o  comDorlentes  del
mismo.

En este sentido,  y acogiendonos a  la  normatividad  legal se  presenta el  PLAN  DE
DESARROLLO  MUNICIPAL  "MAS  PROGRESO,  MEJOR  FUTURO  PERIODO
2024-2027", el cual es un instrumento estrategico y normativo que guia la actuaci6n
del gobierno local, estableciendo objetivos, estrategias, y acciones a corto, mediano

y  largo  plazo.  Su  finalidad  es  promover  un  desarrollo  integral  y  sostenible  que
mejore la calidad de vida de los habitantes del municipio.

Igualmente  afirma,  "Se  necesita  contar  con  un  plan  de  desarrollo  municipal  para
identificar d6nde es  necesario asignar los  recursos y  los  esfuerzos,  que  hay que

priorizar y cuales acciones,  realmente, le apuntan al objetivo planteado.

Este Plan se fundamenta en un diagn6stico preciso de la realidad local y considera
ta;±;:i=M:s=:;e:UNC,:I::_':*°b'emat'casespeclhasde|acomun,dad

C6dgiv Postal: 762021
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Constituye el  marco de referencia para todas las politicas,  programas y proyectos

que el gobierno municipal Ilevara a cabo durante el periodo de gobierno.

6C6MO SE REALIZ6 EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL?

Para elaborar el Plan de Desarrollo Municipal se siguieron varios pasos esenciales:
Diferentes   Organismos  gubernamentales  y   Nacionales  como   la   Departamento
Nacional  de  Planeaci6n  (DNP)  tienen  y  ha  puesto  a  disposici6n  diferentes  guias

para la creaci6n de planes de desarrollo municipales.     .

Es posible destacar en cada una de esas instrucciones cinco asuntos importantes
que se tuvieron en cuenta para la construcci6n del Plan:

•     Realizar un diagn6stico situacional para comprender las necesidades y retos
del  municipio.

•     Definir una visi6n de futuro y establecer objetivos generales y especificos.
•     La   participaci6n   ciudadana   I.uega   un   papel   crucial   en   este   proceso,

asegurando que el plan refleje las aspiraciones de la comunidad.
•     La   definici6n   de   ej.es   estrategicos   y   la   formulaci6n   de   estrategias   de

implementaci6n   son   pasos   siguientes,   seguidos   por   la   estimaci6n   de
recursos necesarjos y la identificaci6n de fuentes de financiamiento.

•     Finalmente,  se desarrollan mecanismos para el seguimiento y la evaluaci6n
del plan,  permitiendo ajustes y actualizaciones peri6dicas.

CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLL0 DEL MUNICIplo DE CARTAGO
"MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO 2024-2027"

A contjnuaci6n,  se  presenta  y  resumen  del  proceso de  construcci6n  del  Plan  de
Desarrollo  del  Municipio  de  Cartago  para  el  periodo  2024-2027  "M5s  Progveso,
Mejor Futuro" .

1.   FASE DE ALISTAMIENTO:
Asf las cosas, durante los primeros meses del afio se realizaron diferentes mesas
de trabajo entre la secretaria de planeaci6n y las demas areas con el fin conocer las

#TBRc§OrtD::a:DgwiT#,5?RAG,ONMUN,c,PAL_c"gr~`tl''
Cddigo PoGtal: 762021
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estrategias y actividades planteadas en el Programa de Gobierno y articularlas con
la estructura del nuevo PDM.

2.   DIAGNOSTICO:
La  construcci6n  del  documento  Diagn6stico  del  Municipio  de  Cartago,  donde  se
abordaron los siguientes temas:

•     Aspectos Hist6ricos y Geograficos
•      Resefia Hist6rica..
•      Dimensi6n social

a.    Salud
b.    Educaci6n
c.     Cultura
d.    Deporte y Recreaci6n
e.    Inclusi6n social y reconciliaci6n
f.      Vivienda,  Ciudad y Territorio.  (VIVIENDA)

•      Dimension Econ6mica

a.    Agricultura y Desarrollo Rural
b.    Trabajo
c.    Ciencia, Tecnologia e innovaci6n
d.    Tecnologias de la informaci6n y la comunicaci6n
e.    Comercio  lndustria y Turismo
f.     Transporte

•     Componente Ambiental
•      Servicios ptlblicos
•      Dimensi6n  lnstitucional

a.    Informaci6n  Estadistica
b.    Justicia ydel derecho
c.    Gobierno  Territorial  -  Fortalecjmiento  de  la  Convivencia  y  la  seguridad

Ciudadana
d.    Gobierno Territorial -Fortalecimiento del Buen Gobierno para el respeto

y la garantia de los derechos humanos
e.    Gobierno  Territorial  -  Fortalecimiento  a   la  gesti6n   y  direcci6n  de  la

administraci6n  ptlblica territorial.
f.     Organismos de control.

#D#Tg¥:v::fRAc,O"uNIcipAI_cndcddjgo Pustal: 762021
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Una vez construido este diagn6stico se envi6 en versi6n.preliminar a la Corporaci6n
Aut6noma Regional del Valle del Cauca CVC y al Consejo Territorial de Planeaci6n
del Municipio de Cartago para su estudio.

AUDIENCIAS P0BLICAS DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES CON
LAS COMUNIDADES DEL MUNICIPIO DE CARTAGO -VALLE DEL CAUCA

Las audiencias ptlblicas del plan plurianual de inversiones con las comunidades, se
llevaron  a  cabo  en  los  diferentes  sectores  urbanos  y  rurales  del  municipio  de
Cartago, con la finalidad de conocer, por parte de las comunidades, las expectativas
de   gobiemo   y   generar   dos   objetivos   fundamentales:   el   primer   objetivo   se
fundamenta en validar las apuestas de gobierno que hasta la fecha se encuentran
incluidas  en  la  formulaci6n  del  Plan  de  Desarrollo  Municipal;  la  segunda  apuesta
estrategica, objetivo de las sesiones, es priorizar las iniciativas o propuestas que se
consideren mss importantes por parte de las comunidades, para la correspondiente
asignaci6n de los recursos del plan Plurianual de lnvers.iones.

Es asi, como la actividad consisti6 en explicar a las comunidades la metodologia de
trabajo que se  ha  utilizado  hasta  la fecha en la formulaci6.n del  Plan de Desarrollo
Municipal, donde se expuso que en los primeros meses del afio 2024 se realizaron
diversas mesas de trabajo donde,  en  primera  instancia,  se homolog6 y se gener6
una primera estmuctura o estructura preliminar del Plan de Desarrollo Municipal con
el  Programa de Gobiemo que fue inscrito en su momento por el Alcalde Municipal
cuando era candidato.

Esta primera estructura se gener6 con la finalidad del cumplimiento a las Leyes 131

y  152  de  1994,  resultando como estructura  base del  Plan de  Desarrollo  Municipal
2024-2027  las  iniciativas  y  propuestas  contenidas  en  el  Programa  de  Gobierno

presentado anteriormente.

Despues de tener esta estmuctura preliminar del  Plan de  Desarrollo  Municipal  para
la  vigencia  2024-2027,  se  IIevaron  a  cabo diversas  mesas  de trabajo  sectoriales
como  un  diagn6stico  primario  del  territorio,  donde  cada  uno  de  los  18  sectores
establecidos   por   el   catalogo   de   clasificaci6n   del   gasto   ptlblico,   gener6   sus

percepciones  frente  a  las  iniciativas  inicialmente  planteadas  en  el  Programa  de
Gobierno y,  dentro de estos espacios de dialogo,  concertaci6n y construcci6n,  los
Pa#drir¥siisc:ia:u°N:Ch:pnAlc_a:#e'°Ssectores,comoiasorgan,zac,ones

Cfty Fun: 762021
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y personas representativas a nivel municipal, actores relevantes en los procesos de
cada  una  de  las  areas,  analizaron  el arbol  de  problemas,  establecido como  base
para  la  labor en  las  mesas  de  trabajo  frente  al  sector analizado.  Seguidamente,
analizaron cada una de las causas directas e indirectas, las consecuencias directas
e indirectas y la problematica en general, generando un proceso de territorializaci6n
de  ese  arbol  de  problemas,  frente  a  sus  experiencias  y  saberes  en  los  temas
tratados dentro del sector. En esta primera etapa, el resultado principal de la sesi6n
de  trabajo  fue  generar  un  arbol  de  problemas  territorializado,  de  acuerdo  a  las
dinamicas  reales  presentes en  el  territorio,  con  la finalidad  de entender realmente
las   problematicas   presentes   y,   con   base  en   ellas,   poder  generar  un   analisis

pertinente  de  las  causas  y,   consecuentemente,   Ias  acciones  que  deberian  de
generarse  para  mitigar o eliminar las causas  identificadas y las  problematicas qiie
generah.

Posteriormente, teniendo la claridad de las iniciativas ya analizadas en cada una de
las mesas sectoriales, los equipos de trabaj.o revisaron las propuestas finales y con
base en ese resultado de acciones,  iniciativas y propuestas, se sometieron todas a
votaci6n,  con  la  fina!idad  de  priorizar  la  importancia  que  tenia  cada  una  de  ellas.
Para este ejercicio, cada persona de la mesa cont6 con unos stickers que permitian

generar una puntuaci6n a aquellas iniciativas que consideraran de mayor relevancia
y  prioridad,  para  que  fueran  ejecutadas  dentro  del  sector  de  manera  vital  y  asi
mitigar las causas y generar verdaderos  impactos en  las situaciones  presentadas
en cada uno de los sectores.

El  resultado final de este ejercicio fue generar un  listado de acciones,  iniciativas y

propuestas,  concertadas  con  los  representantes  de cada  sector,  expertos en  sus
areas, que debatieron sobre la pertinencia de la aplicaci6n de cada una de ellas y,
finalmente,  lograr un proceso de priorizaci6n desde su experiencia y conocimiento,

que permitan impactos verdaderamente positivos en los diferentes sectores.

En  una  siguiente  instancia,  se  gener6  un  proceso  de  creaci6n  de  estrategias  de
articulaci6n  intersectorial  e  interinstitucional,  como  elemento  principal  para  lograr
mayores   y   mejores   resultados   en   la   aplicaci6n   del   instrumento   del   Plan   de
Desarrollo  Municipal.  En  este  punto,  cada  uno  de  los  asistentes  a  las  mesas  de
trabajo como panel de expertos pudo, desde la instituci6n que representaba o desde

C6digo Pustal: 762021
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aportes y/o contribuciones frente a aquellas iniciativas o propuestas que se podrian
articular con ellos, para asi lograr mayores y mejores resultados en la aplicaci6n de
las mismas y en la ej.ecuci6n de los recursos establecidos para ellas.

Esta  tiltima  parte  fue  demasiado  importante  para  la  mesa  sectorial,  dado  que

permiti6   que   todos   los   actores   se   sintieran   incluidos   dentro   del   proceso   de
transformaci6n  hacia  el  desarrollo  y  quedaran  estas  iniciativas  como  estrategias
establecidas  en  el   plan   estrategico  del   Plan  de   Desarrollo   Municipal;   de  esta
manera,  los esfuerzos no seran s6lo de la administraci6n municipal sino que todas
las instituciones se articularan  bajo objetivos especificos de trabajo y se permitira,
de  esta   manera,   Iograr  mayores   coberturas   con   la   ejecuci6n   de   los   mismos
recursos.

Las  audiencias  del  plan  plurianual  de  inversiones,  se  convierten  entonces  en  ese
mecanismo   mediante   el   cual   la   administraci6n   municipal,   en   su   proceso   de

planeaci6n,    logra   validar   las   iniciativas   desde   el   punto   de   vista   t6cnico   y
metodol6gico  obtenido  de  las  mesas  sectoriales  y en  las  diferentes  sesiones  de
trabajo con el equipo directivo de la administraci6n municipal.  De esta manera,  las
comunidades en cada uno de los territorios logran priorizar aquellas inversiones que
consideran mas importantes para su desarrollo.

En  otra  instancia,  se  IIevaron  a  cabo  una  serie  de  mesas  de  trabajo,  ya  no  con
expertos  de  cada  uno  de  los  18  sectores  antes  mencionados,  sino  con  toda  la
poblaci6n que deseara participar en las propuestas e iniciativas que serian parte del
Plan de Desarrollo Municipal. Para ello, se llevaron a cabo 2 audiencias publicas de
caracter   rural   y   una   audiencia   ptlblica   de   caracter   urbano.   La   metodologia
implementada en cada una de ellas fue la siguiente: cada persona tuvo la posibilidad
de plasmar en un documento tres iniciativas o propuestas que consideraran las mss
importantes  para  el  desarrollo  de  sus  comunidades.   Esa  primera  parte  de  la
actividad la llamamos el momento de pensar en positivo, donde los participantes de
la comunidad crean sus  iniciativas de manera individual para,  posteriormente,  ir al
segundo  paso,  el  cual  se enfoca en  generar un  pensamiento  colectivo,  formando

grupos de trabajo que tuvieran relaci6n en cuanto al sector, corregimiento o vereda
al cual pertenecieran. Seguidamente, en cada grupo cada una de las personas que
lo integran  indica cuales fueron sus tres iniciativas o propuestas para que un  lider,
Se;T:R:;o:D;g:o2:gNI;#::ei:.SoNmj:N|c:::Lr_e:#nd°Cument°'osaportesdetodos,os
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participantes, asignando un punto o voto a aquellas iniciativas que se van repitiendo
a medida que los integrantes del grupo van participando.  De esta manera, se logra
obtener. un  listado  completo  de  iniciativas,  de  las  cuales  algunas  de  ellas  fueron
mayormente  citadas  y,  por ende,  priorizadas  por cada  grupo  de  trabajo;  en  este
caso,  la priorizaci6n se da a las 5 iniciativas con mss puntos.

Para continuar con la actividad comunitaria, cada uno de los lideres elegidos por los
diferentes grupos de trabajo, pasa al frente de la plenaria a realizar la presentaci6n
de  las  iniciativas  priorizadas  par  su  grupo;  simultaneamente,  el  moderador  de  la
audiencia   publica   registra   en   un   cartel   las   iniciativas   que   dichos   lideres   van
enunciando,   e   igual   a  como  se   priorizaron   en   los  grupos  de  trabajo,   se  van

puntuando las  iniciativas que van  coincidiendo,  a  medida que cada  lider de grupo
presenta sus iniciativas priorizadas.

Como resultado de estas audiencias ptlblicas, obtuvimos informaci6n esencial y de

primera  mano  sobre  las  necesidades  apremiantes  de  la  comunidad  urbana  y  las
diferentes   comunidades   rurales   del   municipio   de   Cartago,   acompafiadas   de
iniciativas  de  mejoramiento  postuladas  por  los  mismos  cartagtlefios.  Lo  anterior,

permite  a  la  administraci6n  municipal  contar  con  un  inmejorable  insumo  para  la
construcci6n de un Plan de Desarrollo completamente apegado a las realidades de
su  territorio,  siendo  hoja  de  ruta  para  una  mejor  y  mas  eficiente  asignaci6n  de
recursos en el  Plan  Plurianual de lnversjones.

Ya  surtidas  las  etapas  de  alistamiento,  diagnostico,  mesas  sectoriales  y  mesas
comunitarias,   se   procedi6   al   proceso   de   tabulaci6n   de   la   informaci6n   y   la
estructuraci6n  del  componente  estrategico  y  financiero  del  plan  de  Desarrollo
Municipal  "Mas  Progreso,  Mejor  Futuro  2024-2027",  el  cual  se  plantea  de  la
siguiente manera:

COMPONENTE ESTRATEGICO
PLAN DE DESARROLLO  2024-2027 "MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO"

VISION
Cartago en el afio 2032,  sera  una ciudad  modelo de desarrollo integral,  bienestar,
calidad de vida,   garantista de derechos, seguridad humana y justicia social, donde
la agroindustria competitiva,  Ia

www.cartago.gov.co
CENTFio DE ADMINISTFIAcloN MUNICIPAL
Cane 8 NO. 6-52
C6digo Pestal: 762021

de servicios, su conectividad intermodal,
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su  capacidad  empresarial  publico - privada,  Ia  puesta  en  valor de  su  patrimonio
arquitect6nico, cultural (bordado e historia), deportivo y turistico, su enfoque en ser
un   territorio   organizado   e   inteligente,   adaptado   climaticamente   y   sostenible
ambientalmente;    la  consolidaran  como  nucleo  dinamico  de    integraci6n  regional
donde el empoderamiento de sus comunidades e instituciones la hacen un territorio
estructurante de procesos importantes de desarrollo econ6mico y social.

MIS16N

EI   Municipio   de   Cartago   Valle   del   Cauca,   es   una   entidad   territorial   que,   en
cumplimientos de los principios constitucionales y legales, mediante condiciones de

gobernabilidad,  genera  la  articulaci6n  intersectorial  e interinstitucional  necesaria
para gerenciar y gestionar los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnol6gicos
del  territorio  en  el  marco  de  una  gesti6n  ptlblica  moderna  y  efectiva.  Su  misi6n

principal esta direccionada hacia la prestaci6n de servicios pdblicos y sociales con
calidad,  equidad e inclusion,  enmarcado en una fuerte planeaci6n, participaci6n de
la ciudadania y transparencia en la ejecuci6n de sus procesos, basando su enfoque
misional en la superaci6n de privaciones y la expansion de capacidades, para lograr
el bienestar integral de los habitantes,  la planificaci6n y la ordenaci6n consciente y
responsable   del territorio,  procurando habitats   resilientes a  los cambios del clima

y sostenibilidad ambiental,  desarrollo de  una economia  local productiva soportada
en  modelos  de  negocio  sostenibles  y con  un  uso  intensivo  del  conocimiento  y  la
innovaci6n.

Somos conscientes que la confianza, el empoderamiento ciudadano e institucional,
Ia  honestidad  y la equidad  en  la gesti6n  ptlblica  moderna y efectiva,  son  factores
indispensables  para sembrar en  nuestros  habitantes  la. convicci6n  y la esperanza
de que TODOS podemos lograr MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO.

PRINCIPIOS
•    Transparencia y honestidad:  Defensa de lo pdblico como un  bien comun,

Iucha   frontal   e   implacable   contra   la   corrupci6n,   mayor   compromiso   y
responsabilidad en el manejo de los recursos ptlblicos.

•     Gobierno  incluyente:  Respeto  a  la  diversidad  social,  politica,  econ6mica,
etnica, sexual y religiosa, como un derecho humano fundamental y base para
la  convivencia  en  paz,  la  protecci6n  de  los  derechos  y  del  respeto  a  la
dignidad humana y a

vrm.cartago.gov.co
CERTR0 DE ADMINISTfIAcloN MUNICOPAL -C
Cane 8 NO. 6-52
Cddigo Postal: 762021
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•    Respeto por la diferencia:  Reconociendo las diferentes formas de pensar,
comprender al  otro,  sin  censurar o juzgar a  los demas,  entendiendo que  la
diferencia es la base de los procesos de una real inclusion.

•     Gobierno    participativo:    Fortalecer    los    espacios    y    mecanismos    de

participaci6n ciudadani.a responsable y activa en la toma de decisiones para
la gesti6n y control gubernamental entre las dinamicas urbanas y rurales.

•     Gobierno  amigable con  el  medio ambiente:  Mas  institucionalidad  para el
desarrollo  sostenible,  el  respeto  y  la  defensa  colectiva  de  los  recursos
naturales como garantia de la vida en el territorio.

•     Solidaridad: Actuar siempre con el sentido de bien comtln, entendiendo que
las  necesidades,  dificultades  y  sufrimientos  de  los  demas  no  pueden  ser
ajenos.

•    Confianza y Compromiso:  Es la apuesta para que desde la administraci6n
municipal los logros y objetivos alcanzados, sean el resultado esperado por

quienes depositaron su confianza.
•     Competitividad:  Se  promovera  el  desarrollo econ6mico  y empresarial  del

Municipio,   orientado  al  fortalecimiento  de  la  capacidad  empresarial,   que

genera crecimiento, desarrollo y bienestar para la sociedad.

VALORES
•     Respeto:  La practica del  respeto a la dignidad  humana,  a  los derechos

individuales  y  libertades,  a  las  creencias  e  ideologias,  teniendo  como
base la armonia con la comunidad.

•     Humanismo: La tarea fundamental es desarrollar las capacidades del ser
humano, su inteligencia, su integridad fisica y su libertad individual.

•     Servicio:     La    administracj6n    en    general    tendra    una    actitud    de
colaboraci6n    y    ayuda    a    la    comunidad    de    manera    espontanea,
garantizando  el  acceso  a  los  servicios  y  promoviendo  la  participaci6n
ciudadana.

•.    Sustentabilidad:  El ser humano forma parte de la naturaleza, y se debe
a ella. Bajo esta premisa se adoptara y conservara una postura de respeto
y preservaci6n del medjo ambiente.

Ir#c#:g£:D##,s¥RAc,ONMUN,c,PAL_c¢
c6djgo postal: 76202 1
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•    lnformaci6n oportuna: Ser una administraci6n que fomentara el acceso
directo    a    la    informaci6n,    informando   oportunamente    las    acciones

publicas.
•    Honestidad:   Reconocer  el  respecto  por  los  demas  y  la  integridad  y

honestidad en el ejercicio de las actuaciones de lo publico, desarrollando

practicas transparentes y correctas.
•     Igualdad:  Todos somos  iguales ante la ley,  lo que  implica que tenemos

las mismas oportunidades para desarrollarnos y las mismas obligaciones,
actuaremos  con  solidaridad  y  sensibilidad,  brindando  oportunidades  y
aplicando las leyes y reglamentos sin distinci6n de genero, credo, opinion
raza o cualquier otra condici6n.

•    Confianza:   La  administraci6n  fomentara   relaciones  en  el   marco  del
respeto,   la  confianza,  el  buen  trato,   respeto  mutuo  e  integridad  que

permita  generar  percepciones  y  realidades  positivas  alrededor  de  la
gesti6n  pdblica.

LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARRO.LL0 MUNICIPAL.

La  estructura  del  plan  de  Desarrollo  Municipal  2024-2027  "Was  Progreso,  Me/.or
Fwfuro", se concreta grafjcamente asi:

Gr6fico 1. Estructura del PDM

------ i--_-

E=-=.-.                     :-:=-==-=--=-

Fuente: Elaboraci6n Propia

#TBR:OrtD::a:DgMp#,s¥RAc]ONMUN]c]pAL-cfr'
Cbdigo Pastal: 7€2021
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EI  plan se estructura  en  torno  a cuatro  (4)  objetivos  estrat6gicos  alineados  con el

programa   de   gobierno.   Cada   uno   de   estos   objetivos   se   fundamenta   en   un
diagn6stico  de  las  diversas  problematicas  abordadas  por  este  plan,  Ias  cuales
fueron  priorizadas  por la ciudadania,  quienes en  la primera fase de construcci6n y
mediante  un  proceso  de  participaci6n,  transmitieron  a  la  administraci6n  su  sentir
frente   a   la   situaci6n   actual   de   la   ciudad.   Para   cada   objetivo   estrategico,   se
establecen   programas   intersectoriales,   los   cuales   estan   sustentados   en   las
problematicas previamente definidas y alineadas con las estrategias identificadas.

LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA   ESTRATEGICA   1:   CARTAGO   CIUDAD   DE   DESARROLLO   INTEGRAL,
BIENESTAR,  CALIDAD  DE  VIDA,  GARANTISTA  DE  DERECHOS,  SEGURIDAD
HUMANA  Y  JUSTICIA  SOCIAL.  "MAS  INVERSION  SOCIAL,  MEJOR  CALIDAD
DE VIDA„.

LINEA        ESTRATEGICA        2:        CARTAGO,        TERRITORIO        ORDENADO,
POTENCIALIZADOR   DEL   DESARROLLO   ECONOMICO   COMPETITIVO   CON
IMPACTO SOCIAL.  "MAS LIDERAZGO, MEJOR COIVIPETITIVIDAD''.

LINEA.   ESTRATEGICA     3:      GESTION      ANTE      EL     CAMBIO      CLIMATICO,
lNTELIGENTE,   EFECTIVA   Y   SOSTENIBLE.   "MAS   TERRITORIO   AMICABLE,
MEJOR MEDIO AMBIENTE''.

LINEA  ESTRATEGICA  4:  GESTION  PUBLICA  MODERNA  Y  EFECTIVA.    "MAS
EFICIENCIA Y EFICACIA, MEJORES RESULTADOS".

Tabla 1. AIliculaci6n de las lineas estrat6gicas con los Sectores Orientados a
Resultados del DNP

Llnea9 Estrat6gicas
`b      ,                      ,        S`

CARTAGO CluDAD DE Salud y p,
DESARROLLO INTEGRAL, Ed

ectores

rotecci6n social

Ir#goEa=g£:DgM7#,s¥RAc,ONMUN,c,PAL-cnd
C6digo Pastal: 762021
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Lineas Estrat6glcas
`,i,.,:=€::;:,,::¥                               ..S    :;';,`y.s;i`   Sectores   '

BIENESTAR, CALIDAD DEVIDA,GARANTISTADEDERECHOS,SEGURIDADHUIVIANAYJUSTICIASOCIAL."MASINVERSIONSOCIAL,MEJORCALIDADDEVIDA„. Cultura

Deporte y Recreaci6n

lnclusi6n Social y Reconciliaci6n

Convivencia y Seguridad Ciudadana (Gobierno Territorial)

Respeto y Garantia de los Derechos Humanos (Gobierno Territorial)

Justicia y del Derecho

VMenda, Ciudad y Territorio (Vivienda)
CARTAGO, TERRITORIOORDENADO,POTENCIALIZADORDELDESARROLLOECONOMICOCOMPETITIVOCONIMPACTOSOCIAL."MASLIDERAZGO,MEJORCOMPETITIVIDAD" Agricultura y Desarrollo rural

Comercio,  Industria y Turismo

Tecnologias de la lnformaci6n y las Comunicaciones

Transporte

Ciencia, Tecnologia e lnnovaci6n

Trabajo

GEST16N ANTE EL CAMBIOCLIMATICO,lNTELIGENTE,EFECTIVAYSOSTENIBLE."IVIASTERRITORIOAMICABLE,MEJORMEDIOAMBIENTE" Ambiente y Desarrollo Sostenible

Gesti6n del Riesgo de Desastres y Emergencias (Gobierno Territorial)

Minas y Energla

Vivienda,  Ciudad y Territorio (Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano)

Vivienda, Ciudad y Territorio (Agua Potable y Saneamiento Basico)

GMOD"MEFlESTION PUBLICAERNAYEFECTIVA.ASEFICIENCIAYCACIA,IVIEJORESRESULTADOS"
lnformaci6n Estadfstica

Gesti6n y Administraci6n Pdblica Territorial (Gobierno Territorial)

Organismos d.e Control

Fuente: Elaboraci6n Propia

EJE   ESTRATEGIC01:   CARTAGO   CIUDAD   DE   DESARROLLO   INTEGRAL.
BIENESTAR,  CALIDAD  DE VIDA.  GARANTISTA DE  DERECHOS. SEGURIDAD
HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL,  "MAS  INVERSION  SOCIAL.  MEJOR CALIDAD
DE VIDA,'

Cartago   Valle   del    Cauca,    presenta   las   caracteristicas    de    una   ciudad   de
convergencia regional, esta connotaci6n hace que las dinamicas sociales generen
un  escenario  de  retos  para  el  desarrollo  integral  de  la  poblaci6n,  pero  a  su  vez
tambien  la  convierten  en  un  escenario  de  articulaci6n,  promotor  de  la  oferta  de
servicios sociales  de  impacto  regional,  donde  el  liderazgo garantista  de derechos

vrm.cartago.gov.co
CENITR0 DE ADMIN]STRAcloN MUNICIPAL -C
CaLle 8 NO. 6-52
C6digo Pestal: 762021
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de las instituciones que se encuentran presentes en el territorio y su articulaci6n en

procesos -y esfuerzos conjuntos y de caracter regional, permitira que desde la ciudad
se impulsen procesos de promoci6n, prevenci6n y atenci6n integral en el marco de
la seguridad humana y justicia social.

Es asi,  como se visualiza a  la ciudad como un territorio mss  incluyente,  humano y
seguro,   en   el   que   se   garanticen,   reconozcan   y   restablezcan   los   derechos
individuales  y  colectivos,  donde  lo  primero  es  la  gente,  Ia  familia,  su  vida  y  su
dignidad,  se propendera  por mejorar significativamente las condiciones de vida de
las diversas poblaciones que la habitan,  especialmente para aquellas que por sus
condiciones  de  exclusi6n  y  discriminaci6n  social,   o  por  sus  caracteristicas  de
vulnerabilidad,  se constituyen en  poblaciones de especial  intefes,  promoviendo su
reconocimiento,   el   respeto   de   sus   derechos,   oportunidades   en   condiciones
favorables y una vida digna.

Para el  logro de estos objetivos,  se proponen 5 sectores catalizadores que en  los
procesos de acercamiento con las diferentes comunidades en las mesas sectoriales
y comunitarias desde la cons[rucci6n del programa de gobierno y su validaci6n en
los  encuentros  del  Plan  de  desarrollo  municipal  2024-  2027,  demuestran  sefan
sectores de importancia especial en el desarrollo humano integral, el bienestar y la
calidad de vida de la poblaci6n:

1.   Salud y protecci6n social.
2.   Educaci6n
3.    Cultura
4.   Deporte y Recreaci6n
5.   Vivienda, ciudad y territorio (Gobierno Territorial)

Asi mismo, se articula con otros sectores como los siguientes:

6.    Inclusi6n Social y Reconciliaci6n
7.   Respeto y Garantia de los Derechos Humanos (Gobierno Territorial)
8.   Justicia y del Derecho
9.   Vivienda,  Ciudad y Territorio (Vivienda)

F#c#ig£:Dgrft#,s¥RAc,ONMUNic]pAL-cAto
c6dipo postal: 762021
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Adicionalmente la presente Linea estrategica busca generar un enfoque de atenci6n
integral e incluyente de grupos poblaciones,  mediante la generaci6n de sinergias y
Pilares   de   atenci6n   transversal,   como   compromisos   de   trabajo   y   gesti6n
intersectorial e interinstitucional para lograr un enfoque de atenci6n diferencial en la
superaci6n de privaciones y la expansion de capacidades en un contexto de gesti6n

que da prioridad a la inclusi6n social y la equidad.

OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo integral y la articulaci6n  regional de la ciudad como un polo
de servicios sociales de impacto, que busca garantizar los derechos individuales y
colectivos,    mejorando    las   condiciones   de   vida   de   todas    las    poblaciones,
especialmente aquellas en situaci6n de exclusi6n, discriminaci6n o vulnerabilidad.

Se  propone  fortalecer  cinco  sectores  catalizadores:  .salud  y  protecci6n  social,
educaci6n, cultura, deporte y recreaci6n, y vivienda, ciudad y territorio. Ademas, se

promovera  un enfoque de atenci6n  integral e incluyente a traves de la generaci6n
de sinergias y pilares de atenci6n transversal, fomentando la gesti6n intersectorial
e interinstitucional para superar privaciones y expandir capacidades, con un enfasis
en  la  inclusi6n social y la equidad.  Este objetivo busca consolidar a Cartago como
una  ciudad  mas  incluyente,  garantista  de  derechos,  seguridad  humana  y justicia
social.

CAPITULO     DE     PAZ:     CIUDAD     SEGURA,     EN     SANA     CONVIVENCIA,
COMPROMETIDA CON LA PAZ.

Cartago, sera un territorio de paz, con altos niveles de gobernabilidad y credibilidad
en  las  instituciones  publicas,  donde el  acceso a  la justicia,  la seguridad  y  la  sana
convivencia, sean un derecho que se garantiza, para que los ciudadanos, vivan sin
miedo,  recuperaren  la  confianza  y se  erradique  la  inseguridad  e  intranquilidad  en
los diferentes entornos sociales.

OBJETIVO GENERAL

#T8Rc#::±p2DgMT#]€¥RAc,ONMUN,c,PAL_cAlgr
C6dlgo Postal: 762021
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Fortalecer la  seguridad  y  la  sana  convivencia,  promoviendo  sociedades  pacificas
fundamentadas en  la tolerancia,  la legalidad,  Ia protecoi6n y el  restablecimiento de
los   derechos   de   los   ciudadanos,   transformando   las   condiciones   sociales   de
desigualdad en oportunidades sociales, econ6micas y culturales.

EJE        ESTRATEGICO        2_:_CLARTAGO.        TERRITORIO        ORDENADO.
POTENCIALIZADOR  DEL   DESARROLL0   ECONOMICO  COMPETITIVO  CON
±TO sociAL. "MAs LIDERAzeQ_.__ME+_OR cOMPETiTlvlDAD»

El municipio de Cartago se encuentra en un momento crucial de su desarrollo, con
larga  historia  y  tradici6n,  y  gracias  a  su  ubicaci6n  se  vislumbra  como  foco  de
desarrollo econ6mico y cultural para la regi6n. A lo largo de los afios,  Ia comunidad
ha sido 'testigo de un crecimiento basado en actividades comerciales y de servicios,
sin embargo,  frente a  un  mundo cada vez mas globalizado y competitivo,  surge la
necesidad  de  redefinir  y  reforzar  la  posici6n  territorial  de  la  entidad,  no  solo  en
termjnos econ6micos sino tambi6n en terminos de impacto social. Sectores como el
agricola   que   ha   experimentado   una   creciente   demanda   en    los   mercados
internacionales o el sector manufacturero que presenta presi6n por la competencia
externa,  hace que desde el gobierno municipal se impulse a ser mas innovadores,
resilientes  y  encaminado  a  analizar  las  tendencias  econ6micas  actuales  para
diversificar  y  fortalecer  sus  cadenas  productivas,  no  solo  como  estrategia  para
mitigar  riesgos,  sino  como  una  oportunidad  de  explorar  nuevos  mercados.  Los
sectores  de  servicios,  comercio  y  agropecuario  son  una  fuente  considerable  de
empleo,  por lo que la adaptabilidad y fortalecimiento de estos sectores son vitales

para el bienestar socioecon6mico de Cartago.

Es  por ello  por lo  que  se  propone  la  linea  estrat6gica  "CARTAGO,  TERRITORIO
ORDENADO,        POTENCIALIZADOR        DEL       DESARROLLO        ECONOMICO
COMPETITIVO CON  IMPACTO SOCIAL", concebida para desencadenar progreso

y  bienestar  donde  la  regi6n  busque  el  equilibrio  entre  crecimiento  econ6mico  y
bienestar  social,  asegurando  que  el  desarrollo  se  traduzca  en  calidad  de  vida,
inclusi6n y oportunidades para todos los Cartagtlefios.  Se aspira que la poblaci6n,
con  su  esfuerzo  diario,  pasi6n  y  compromiso  se  conviertan  en  catalizadores  del
cambio, influenciando de manera positiva de los principales indicadores econ6micos
del  municipio.  Esta  ambiciosa  linea,  se  alimenta  de  la  participaci6n  de  diferentes

RE2Dg"R"hil#RAclo"uNIclpAmEN6Came 8 NO. 6-52
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actores desde instituciones gubernamentales del sector local, pasando por el sector

privado  y  la  comunidad,  donde  se  requiere  la  participaci6n  conjunta  de  mtlltiples
actores   y    una    profunda    articulaci6n   a    nivel    intersectorial,    intermunicipal   e
interdepartamental.   La   linea   estrategica   se   divide   en   dos   lineas   de   acci6n
esenc.iales.. ``Construyendo una Competitividad Integral" donde se. busca potenciiar
la    capacidad    productiva    de    Cartago,    integrando    innovaci6n,    tecnologia    y
sostenibilidad   e   "/den fr.dad,    7tir/.smo   y   Pafr7.mop/.o"   que   tiene   como   objetivo
revalorizar  la  cultura  y  tradici6n,  como  el  oficio  del  Bordado  y  la  infraestructura
religiosa con la que cuenta la ciudad, convirtiendo a Cartago en un destino.turistico
de referencia nacional y orgullo para sus habitantes. Por otro lado, el turismo urbano

y de naturaleza que aproveche las fuentes hidricas que lo recorren como lo es el rio
La Vieja.

EI turismo representa la oportunidad para que el territorio por un lado genere fuentes
de  ingresos  y  empleo,  y  por  otro,  preserve  y  promueva  la  herencia  cultural  y

patrimonial del  municipio.

En el coraz6n de Cartago, Valle del Cauca, se teje una ambiciosa hoja de ruta que
impulsa una Competitividad  Integral.  Este proyecto trasciende las fronteras de una
mera estrategia econ6mica, pues se erige como un farQ de transformaci6n. social y
desarrollo   sostenible.   Se   hace   evidente   que   es   necesario   edificar   una   base
econ6mica s6Iida que no solo fortalezca la economia campesina, sino que tambien

promueva  la  competitividad  de  las  micro  y  medianas  empresas  locales.  En  este
sentido,  esta  acci6n  se  convierte  en  una  respuesta  urgente  a  la  necesidad  de
diversificaci6n y robustecimiento de la economia local.

Esta Linea estrategica no se limita a los aspectos econ6micos. Porque, IIevar a cabo
una  verdadera   transformaci6n,   se  debe   abrazar  los   principios   de  formalidad,
innovaci6n y competitividad como ejes de cambio. Esto significa no solo impulsar la

producci6n, sino tambi6n la calidad y la eficiencia en todos los sectores econ6micos,
garantizando un desarrollo sostenible a largo plazo.

Sin embargo, Ia visi6n de esta Linea estrategica va mas alla. Porque, se comprende

que  la  educaci6n  es  el  motor  que  impulsa  el  progreso;  abordando  los  desafios
educativos  que   Cartago  enfrenta  y  construir  una  sociedad   mas  capacitada  y

##c#::a:DgM7#,§:RAG,ONMUN,c]pAL_cry
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empoderada. Asi,  Ia Linea estrategica no solo se centra en lo econ6mico, sino que
se  convierte  en  un  faro  de  transformaci6n  social,  forjando  un  futuro  vibrante  y
competitivo para todos los habitantes de la ciudad y sus alrededores.

Los sectores que comprenden este Eje estrategico son los siguientes:

1.   Agricultura y Desarrollo rural
2.   Comercio,  lndustria y Turismo
3.   Tecnologias de la lnformaci6n y las Comunicaciones
4.   Transporte
5.   Ciencia, Tecnologiae lnnovaci6n
6.   Trabajo

OBJETIVO GENERAL

Dinamizar  la  estructura  econ6mica  municipal  con  impacto  regional,  promoviendo
escenarios,  estrategias y proyectos de  inversi6n  que  impacten  de  manera directa
sectores y actividades con potencial econ6mico, articulando esfuerzos con el sector

privado para potencializar alcances y crear alianzas estrategicas que redunden en
un mayor compromiso social de las mismas con la ciudad, agregando componentes
de innovaci6n en  la gesti6n  publica en  la manera de ser promotor de procesos de
desarrollo econ6mico y social en el territorio.

EJE      ESTRATEGICO     3:      GEST16N     ANTE      EL     CAMBIO      CLIMATICO.
INTELIGENTE,    EFECTIVA   Y   SOSTENIBLE   .GEST16N    ANTE    EL   CAIVIBIO
CLIMATICO,  lNTELIGENTE.  EE_EiTLVA  Y  SOS_TENIBLE.  ``MAS  TERRITORIO
AMICABLE,MEJORMEDloAMB_I_EUT_E_'_'_

Tanto la mitigaci6n como la adaptaci6n estan interrelacionadas y a su vez enmarcan
el tema del Cambio climatico; que de acuerdo con el  Panel  lntergubemamental de
Expertos  sobre el  Cambio  Climatico -lpcc  se define  como el  fen6meno que es
dado por cualquier cambio en el clima con el tiempo, debido a variaciones naturales
o  como  resultado  de  actividades  antropogenicas  que  genera  las  emisiones  de
Gases de efecto lnvernadero -GEl.

gr##OEaEg£:D#¥,s¥RAc,ONMUNioipAL-cch
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Lo  anterior,  conlleva  al  aumento de  la temperatura,  la  reducci6n  o  aumento de  la

precipitaci6n,  la  reducci6n  del  caudal  de  los  rios  y  de  la  cobertura  forestal,  y  el
aumento de vectores sanitarios; que al final afectan la calidad de vida humana.  Por
lo  cual  Colombia  como  pals  se  comprometi6  reducir las  emisiones  de  GEl  en  un
51°/o,  respecto  a  las  proyecciones  sectoriales,  en  2030  y  poder de  esta  manera
llegar a ser un pals carbono neutral al afio 2050.

Para  lo  anterior,  es  clave  el  contar con  instrumentos  que  puedan  dar  cuanta  de
cuales  son  los  aportes,  en  terminos  de  GEl,  de  los  diversos  sectores  que  se
presentan en un territorio, con el fin de que este pueda construir un hoja de ruta de
GEl ante el cambio climatico con objetivos y metas especificas, que contengan las
mejores  practicas  que  mitiguen  las  emisiones,  maximi.cen  las  absorciones  y  que
sean  costo  eficientes  en  el  tiempo,  tanto  para  la  zona  urbana  como  la  rural  del
territorio  conociendo  sus   realidades,   con   relaci6n   a  su   expansi6n,   demandas,
amenazas ante riesgos naturales, entre otros.

Ademas, no es un secreto que dia a dia es mss clara la crisis que se vincula al agua

y at]n  mss  a  la  disponibilidad  de  esta  para  el  consumo  humano  a  nivel  mundial.
Colombia,  pals  que  se  ha  caracterizado  internacionalmente  por  ser  uno  de  los
territorios mas ricos en el recurso hidrico, a su vez es un pals que de acuerdo con
sus  estadisticas  demuestra  que  dicha  riqueza  no  esta  disponible  para  toda  su

poblaci6n,  la  cobertura  de  los  sistemas  de  acueducto  en  promedio  para  la  zona
urbana del pals era para el afio 2021 de alrededor del 81 % y no con mejor resultado,

para el mismo afio la zona rural contaba con un porcentaje cercano de 371.1. Ahora
bien, si hablamos de la calidad del recurso hidrico se pi!ede encontrar zonas, tanto
urbanas como  rurales,  del  pals donde el  indice de  Riesgo de Calidad del Agua -
lRCA se encuentra en porcentajes donde el recurso es sanitariamente inviable para
el consumo humano.

Cartago no es ajeno a la problematica ante el fen6meno del cambio climatico, desde
su ubicaci6n, al crecer a la margen de dos grandes fuentes de agua como es el rio
la  Vieja  y  el  rio  Cauca,  al  ser  cruzado,  en  especial  por su  zona  rural,  por varias

quebradas,  se  convierte  en  un  territorio susceptible  y vulnerable.  Ademas,  al  irse
desarrollando a traves de los afros, cuenta con fuentes importantes generadoras de
emisi6n de Gases de Efecto lnvernadero, como es el sector transporte.

www.cartago.gov.co
cENrTRo DE ADMiNisTRAcioN MUNicipAL -c
CaLle 8 NO. 6-52
C@digo Pestal:  762021



Ilo DE CARTAGO PAGINA       [24]
E DEL CAUCA

c6DIGO:
}91.goo.493.2 MESG-AS-F12

5Ejo DE GOBIERNO
VERSION  11DEL ANO 2024

_ffii!! MUNICIPIO  DE
VALLE DEL

Nit:  891.9C

ACTA -CONSEJO
No. 011  DEL

Los sectores que comprenden este Eje estrategico son los siguientes:

1.   Ambiente y Desarrollo Sostenible
2.   Gesti6n del Riesgo de Desastres y Emergencias (Gobierno Territorial)
3.    MinasyEnergia
4.   Vivienda,  Ciudad y Territorio (Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano)
5.   Vivienda, Ciudad y Territorio (Agua Potable y Saneamiento Basico)

OBJETIVO GENERAL

Promover el uso sostenible de los recursos naturales, forjando una s6lida conciencia
entre  la  poblaci6n,  sobre  la  importancia  recuperar,  proteger y  preservar el  medio
ambiente, en especial las fuentes hidricas, el manejo de residuos s6lidos,  proteger
la   biediversidad,   mejor  calidad  del   aire,   Ia   mjtigaci6n   al   cambio  climatico  y  el
desarrollo   responsable   de   procesos   de   urbanismo,   para   lograr   un   desarrollo
sostenible y sustentable que permita la interacci6n responsable con el entorno.

EJE  ESTRATEGICO  4:   GEST16N   POBLICA  MODERNA  Y  EFECTIVA,  "MAS

EFICIEJ\lcIA Y EFICACIA, [\/lEJQRES RE.SULTAPQ§::

La  gobemanza,   entendida   como  el   conj.unto  de   instituciones   y   acciones   que
determinan c6mo se ejerce la autoridad en un territorio, constituye el eje articulador

para  la  prosperidad  y  la  sostenibilidad.  En  este  sentido,  Ia  sostenibilidad  de  los
municipios en los temas fiscal, financiero y de gobernanza se alcanzan cuando sus
lideres tienen la capacidad de desarrollar y aplicar normas, gestionar efectivamente
las   instituciones   y   desarrollar   politicas   ptlblicas   encaminadas   a   garantizar   la

prestaci6n   de   servicios    ptiblicos   con   calidad,    enmarcado   en    procesos   de
planeaci6n,  participaci6n  de  la  ciudadania  y transparencia  en  la  ejecuci6n  de sus
procesos   como   los   de   vinculaci6n   de   personal,   contrataci6n,   ejecuci6n   de
inversiones, divulgaci6n de la informaci6n, entre otros.

Por lo anterior, Ia dimensich fiscal y gobernanza es la base para el desarrollo de las
de±=i:;:;iu:Ch:peAlc_°#rteen'ac°]umnavertebralparaeldesaITOHo
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y ejecuci6n de las metas y proyectos ambientales, socioecon6micos, de movilidad,
culturales y urbanos.

En cuanto a los aspectos de gobernanza propiamente, se identific6 que, si bien el
municipio   cuenta   con   canales   de   comunicaci6n   y   difusi6n   de   resultados,   la

participaci6n ciudadana se debe fortalecer y garantizar el acceso a la informaci6n
ptlblica;  Asimismo,  se  requiere  mayor control  en  el  seguimiento  a  las  PQRS  que
presenten   los   ciudadanos  ante   la  administraci6n   municipal   para  garantizar  su
atenci6n en los tiempos dispuestos por ley.

En   materia   fiscal,   el   analisis   de   los   indicadores   refleja   la   posible   presi6n   o
dependencia de la ciudad sobre las transferencias de Qtros niveles de gobierno para
el financiamiento especialmente de sus gastos corrientes, en detrimento del gasto
de inversion; esto se traduce en que Cartago debe emprender acciones para seguir
aumentando  la  racionalizaci6n  del  gasto,   unido  al  incremento  de  sus  ingresos

propios,  de tal  manera que se destinen mayores recursos a  inversi6n  ptlblica y al
logro de su autonomia financiera.  Por lo tanto, los proyectos propuestos incorporan
acciones  que  pueden  aportar al  fortalecimiento  fiscal  del  municipio  y  asi  obtener
resultados favorables en la medici6n de dichos indicadores.

Los sectores que comprenden este Eje estrategico son los siguientes:

1.    Informaci6n  Estadistica
2.   Gesti6n y Administraci6n Pdblica Territorial (Gobierno Territorial)
3.   Organismos de control

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gobernanza municipal, fomentando una estructura participativa para la
toma de decisiones a traves de redes multinivel de actores gubernamentales y no

gubernamentales,  garantizando  la  transparencia  y  generando  confianza  en  las
instituciones.  Se buscara mejorar la gobernabilidad  local, promoviendo la cohesion
social  y  el  trabajo  en  equipo  entre  individuos,   instituciones  y  el  gobierno,  para
avanzar  hacia   un  desarrollo  econ6mico  sostenible,   incluyente  y  equitativo.   Se
enfocara en el fortalecimiento institucional municipal y la articulaci6n con entidades

vun.cartago.gov.co
CENTRO DE ADMINISTRAcloN MUNICIPAL -C
Caue 8 NO. G-52
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e  instituciones  locales,  departamen.tales,  nacionales  e  internacionales  del  ambito

ptlblico y  privado,  con  el  fin  de  crear un  entorno  propicio  para  alcanzar la visi6n  y
los objetivos de desarrol!o local.

ARTICULAC16N CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE -ODS

EI  plan  de  Desarrollo  Municipal  "Mos  Progreso,   Me/.or  Fufuro"  se  alinea  con  la
agenda  global  2030  y  sus  17  objetivos  de  desarrollo  sostenible,  con  el  fin  de
alcanzar  en  el  municipio  mayores  niveles  de  bienestar,  equidad,  sostenibilidad  y

prosperidad.

@®B]EFlw§:,I,'.%s%E6D§EfrfiRRETuOBLEfi
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PLAN PLURIANUAL DE INVERsloNES PPI 2024 -2027

EI  Plan  Plurianual  de  lnversiones  (Ppl)  es  el  documento  que  proyecta  el  plan  de
inversi6n  y  las  fuentes  de  financiaci6n  para  la  ejecuci6n  del  Plan  de  Desarrollo
Municipal   durante su vigencia y periodo de Gobierno.

A partir de la realidad fiscal actual del Municipio y de la identificaci6n de necesidades
de   la   comunidad   en   materia   de   inversi6n,   se   elabora   el   Plan   Plurianual   de
lnversiones,  que  constituye  el  vinculo  mas  claro  entre  el  Plan  de  Desarrollo  y el
Sistema  Presupuestal.  Contiene  los  programas  de  inversi6n  que  contribuyen  al
cumplimiento de  las  metas del  plan  de  Desarrollo a partir de  la capacidad fiscal y

Ir##OE::£02O##,§:RAG,ONMUN,c]pAL_cnd
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financiera  del  Municipio,  y  fue  elaborado  coordinadamente  por  la  Secretaria  de
Planeaci6n,   Medio Ambiente y Desarrollo econ6mico y la Secretaria de Hacienda y
Gesti6n Financiera, con los responsables de los diferentes sectores de inversion, y
de  manera  participativa  con  la  comunidad,  con  quienes  a  traves  de  audiencias

ptlblicas se conocieron las expectativas de gobierno y la priorizaci6n de las apuestas
programaticas solicitadas por la comunidad.

Para soportar financieramente las inversiones que materialicen el presente Plan de
Desarrollo  "Mas  Progreso,  Mejor  Futuro",  se tom6  como  base  el  Marco  Fiscal  de
Mediano   Plazo   vigente,   en   el   que   se   encuentran   trazadas   las   expectativas
econ6micas  a   10  afios,  considerando  que  es  un  instrumento  que  permite  una
articulaci6n entre las politicas fiscales, Ia planeaci6n financiera y el presupuesto de
cada vigencia, de tal manera que conduce a consolidar y generar las posibilidades
de recursos para ejecutar las estrategias y programas del Plan de Desarrollo y dejar
los lineamientos en  los cuales se puede desenvolver financieramente el  Municipio
de  Cartago  durante  las  posteriores  vigencias,  y de  manera  especifica  durante  el
actual periodo de gobierno.

Los  parametros  de  proyecci6n  del  actual  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo,  para
ingresos y gastos son los siguientes:

pARAMETro§ MACROEcONOMlcos 2023 2024 20Z5 2026 20Z7 2021 Z029 20sO 20®' Z032 Ice ZO„

Crecimiento do lngreso§  propjos I.. 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% •5% 5%

Cre¢imienlo de  Retires  Fonpet  (ing  deCapital)
4% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 596 5% 5% 5%

Cieclmiento de SOP 6% 6% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 6% 6% 6%

Crecimiento en Gastos de Personal 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 49/o 4% 4yo 4%

Crocimointo en Ga§to§ Generales 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Crecimiento on Gastos do Inversion 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7yo

Cn}clmiento  de  la  Economia 4,Sow 5,60%

lnlacion 9,2% 5,70% 3% 3% 3% 3%

PD REAL 4,30% 4,30% 4,10%

Tasa do Dosemp!eo 9,60%

Crecimiento de los  lcN  (base pare  SOP) 17,80% 19,50%

Fuenle:  Direcci6n de Piesupuesto - Estimaciones  propi8 S

Los  porcentajes  establecidos  para  estos  parametros  son  el  resultado  de  unas
acciones conjugadas en materia fiscal que en cuanto a gestiones de fiscalizaci6n y
mayor gesti6n que conlleva a  una enorme responsabilidad al situarse el  Municipio
en   2a  categoria.      No   obstante,   cualquier   regla   fiscal   que   se   adopte   debe   ir
acompafiada   de   un   llamado   para   contener   el   gasto,   la   prudencia   en   sus

##8Rc:OE::a:BgMT#,s¥RAc]ONMUN,c]pAL_crty~
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comprohiisos dependiendo de la respuesta de las fuentes de ingresos, son la clave
de una sana disciplina fiscal.

EI  Plan  Plurianual de  lnversiones,  contenido en el  Marco Fiscal de  Mediano  Plazo,
se enmarca  dentro de  la formulaci6n  del  plan  Financiero  que es  un  mecanismo

que  permite  construir  un   sendero  financiero  factible  de   ingresos  y  gastos  del
Municipio.  Para  su  elaboraci6n  la  Secretaria  de  Hacienda  y  Gesti6n  Financiera

programa   un   analisis   integral,   dentro   de   una   coherencia   entre   los   aspectos
macroecon6micos,  la  determinaci6n  confiable  de  las  posibilidades  de  gesti6n  de
recursos  conforme  a   la  ciinamica  de  crecimiento  de  las  rentas,   Ios  cambios  y
actualizaciones  en  la  normatividad  y  un  ajuste  dentro  de  la  disciplina  fiscal,  para
cefiirse a  las  prioridades de  la Administraci6n suscitando que el  buen desempefio
de las finanzas publicas se traslade y se haga visible en una atenci6n cada vez mas
eficiente   y   efectiva   de   !as   necesidades   de   la   comunidad   que   conlleve   al
mejoramiento  de  las  condiciones  de  la  calidad  de  vida  y  una  mayor dinamica  de
crecimiento de la cjudad.

Es asi Como el Plan Financiero, parte de la identificaci6n de las posibles fuentes de
financiaci6n del  Municipio,  asi como los  posibles  usos y compromisos de  Ley que
adquiere cada vigencia la Entidad Territorial sin sobrepasar los limites de gastos de
funcionamiento   de   acuerdo   con   la   actual   categoria   Segunda   que   ostenta   el
Municipio,   garantizando el  cumplimiento oportuno del  servicio de  la deuda  pdblica

y   propendiendo   por   el   fortalecimiento   en   la   atenci6n   las   necesidades   de   la
comunidad a traves de la inversion.

Programaci6n de lngresos:

Para   la   programaci6n   del   Plan   Plurianual   de   lnversiones,   debe   considerarse

prioritariamente la composici6n  rentistica del  Municipio y las principales fuentes de
financiaci6n que puedan orientarse para la materializaci6n del Plan. La composici6n
rentistica del Municipio se nutre mayoritariamente de los recursos de Transferencias
Corrientes,  principalmente. del  Sistema  Geriera.I  de  Partici.paciones  y de. otro  lade
Dor  los  lnaresos  ProDios  v  corrientes  del  MuniciDio,  de  los  cuales  algunos  tienen
libre destinaci6n y otros, son de destinaci6n especifica.

RE2DgM%NI#RAcloNMUNIclRAL-cAIdsCa[le 8 NO, 6-52
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En  materia  de  Trasferencias  Corrientes,  el  Municipio  obtiene  principalmente  los
recursos   del   SGP,   con   destinaciones   sectoriales   y   con   una   participaci6n   de

prop6sito general  con  destino a favorecer libremente la  inversion,  de conformidad
con  las  competencias  que  la  Ley  le  asigna  a  las  Entidades  Territoriale§.  Estos
recursos  han  venido  presentado  un  crecimiento  en  las  t]ltimas  cuatro  vigencias

(2020 a 2023) en terminos reales en un promedio del 8%. No obstante a lo anterior,
y pese al crecimiento constante que  han tenido estas trasferencias en  la  linea de
tiempo,  al  comparar  su  evoluci6n  con  el  nivel  de  participaci6n  en  los  ingresos
totales, esta fuente de recursos disminuy6 en terminos reales, Io que se traduce en
un  menor  grado  de  dependencia  del  Nivel  central  y  en  el  fortalecimiento  de  las
rentas propias alcanzado.

Del  otro  lado,  otra  de  las  principales  fuentes  del  Municipio,  corresponde  a  los
ingresos  propios  que  gestiona  la  entidad  territorial,  y  due  se  dividen  en  ingresos
corrientes de destilaci6n  especifica y en  lngresos  Corrientes  de  Libre  Destinaci6n

(lcLD),   que  se  perciben  de forma constante y permanente en  el tiempo y en  su
mayor parte dependen del propio esfuerzo y capacidad local. Los lcLD son recursos
se consideran fundamentales a la hora' de medir la capacidad financiera y el grado
de  dependencia  del  gobierno  Nacional,  ademas  de  que  sirven  como  el  principal
criterio base,  para  determinar la categoria,  y permiten  medir la eficiencia fiscal en
raz6n  a  su  relaci6n  con  gastos  de  funcionamiento  de  modo  que  se  favorezca  la
financiaci6n de la inversi6n.

Los ICLD pueden ser orientados a la financiaci6n diversos tipos de gastos que deba
asumir  el  Municipio,  bjen  sea  de  funcionamiento,  del  servicio  de  la  deuda  o  de
inversion, por eso revisten vital importancia la gesti6n administrativa que se realice

para su fortalecimiento y crecimiento en el tiempo.

Considerando  lo  anterior,  para  medir  la  capacidad  del. Municipio  para  financiar y
cumplir   con   los   programas   propuestos   en   el   presente   Plan,   se   realiz6   Ia
programaci6n   de   ingresos   que   tiene   como   objeto,   mantener   un   crecimiento
incesante en las fuentes de recursos, de mono que la Entidad Territorial no dependa
de recursos no recurrentes y consolide una sostenibilidad mss alla de las amnistias
tributarias y los ingresos excepcionales.

Para la proyecci6n de los ingresos de que trata el Plan Financiero del Marco Fiscal
de Mediano Plazo vigente, se tuvieron en cuenta las siguientes variables:

##cfortD::a:D##]s¥RAc,ONMUN]c,PAL-cgr]
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1.   Las  expectativas  econ6micas  que  favorecen  el  crecimiento  progresivo  a

pesar de  numerosos  riesgos asociados  al  comportamiento  de  la economia
del pais y del mundo, que se enmarcan en un contexto de alta incertidumbre.

2.   El analisis de la info.rmaci6n hist6rica de las operaciones efectivas de caja.
3.   Fortalecimiento de acciones y medidas para mejorar el recaudo, en aspectos

como   la   fiscalizaci6n   tributaria   y   modernizaci6n   tecnol6gica   del   nuevo
software de rentas (capacidad Potencial de las rentas propias).

4.   Los  parametros  aplicados  en  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo  del  periodo
2024 -2033.

5.   La financiaci6n de programas contenidos en el  presente  Plan de Desarrollo
Vigente "Mas  Progreso,  Mejor Futuro".

El  calculo  se  construye  dentro  de  un  modelo  ajustado  a  la  naturaleza  de  cada
lngreso,   validando  la  dinamica  de  los  diferentes  elementos  que  inciden  en  la

proyecci6n,  donde  se  tienen  en  cuenta  las  variables   normativas,   estadisticas,
econ6micas,  sociales,  entre  otras.   Por  lo  anterior  en  el  mediano  plazo,  se  ha

planteado un crecimiento moderado en el  Plan  Financiero 2024-2033,  teniendo en
cuenta  que  las  finanzas  ptlblicas  estan  en  un  contexto  de  ajuste  en  el  que  el
acelerado  aumento  por  la  reapertura  se  estabiliza  y  se  van  consolidando  las
directrices en politica fiscal del Gobierno Nacional.

En  materia  de  recursos  propios,  el  incremento  en  la  dinamica  de  ingresos  que

propone el  MFMP,  es el  resultado del fortalecimiento de acciones y medidas  para
mejorar el  recaudo,  en aspectos como la como la gesti6n catastral,  la fiscalizaci6n
tributaria  y  las  acciones  que  redundan  en  una  mejor  atenci6n  al  contribuyente,
reflejando  mejores  condiciones  para el  pago de  los  impuestos,  lo que  incentiva el
recaudo principalmente con  recursos propios,  soportando  lo anterior en diferentes
acciones que adelanta la Administraci6n de manera integral para el fortalecimiento
institucional.

Es  preciso  aclarar  que  la  incertidumbre  econ6mica  del  pals,  obliga  a  la  Entidad
Territorial a realizar un mohitoreo permanente a las fuentes de financiaci6n tanto de
rentas propias como del Sistema General de Participaciones que permita identificar

y adelantar las acciones que correspondan, en caso de una posible desfinanciaci6n
que conlleven a un ajuste del Plan.

RE:%RAclo"UNICIPAmul
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A partir de la estimaci6n de ingresos del Marco Fiscal de Mediano Plazo, y del plan
Financiero actualizado por la Secretaria de Hacienda y Gesti6n Financiera con corte
al   prime'r   trimestre   del   afio   en   curso   (2024),   se   descuentan   los   gastos   de
funcionamjento   y  del   servicio  de   la  deuda,   de  conformidad   con   la   Ley  y  en
cumplimiento de  las  obligaciones  adquiridas  por  la  Entidad  Territorial,  obteniendo
como   resultado,   el   Plan   Financiero   de   inversion   entregado   por   la   precitada
Secretaria y que contiene por fuente de financiaci6n y sector de inversi6n, los techos

presupuestales  que permitiran  la ejecuci6n y materializaci6n  del  presente  plan de
Desarrollo.

Por grupo  de fuentes  el  Plan  de  Desarrollo,  estaria financiado segtln  el  siguiente
detalle:

GRuPO DE FUENTE   i 2024      . Z025           ,  +,i zQ26(                 ^=1?````          , \}fh>_             Z027               f`R.I.

OTRAS 126.329.500.488,87 123.627.419.470,78 131.913.834.412,25 140.761.961.678,55

PROPIOS 36.628.955.538,11 26.581.677.410,86 27.910.761.281,41 29.306.299.345,48

SGP 134.311.234.215,50 143.092.600.256,45 153.109.082.274,40 163.826.718.033,61

Total general 297.269.690.242,48 293.301.697.138,09 312.933.677.968,05 333.894.979.057,63

Fuente: Elaboraci6n Propia

Vale la  pena aclarar que se observa  una disminuci6n entre la vigencia  2024 y la vigencia
2025,  Ia  cual  obedece a  que  la actual  vigencia tiene  incorporados todas  las adiciones de
recursos realizadas con corte al primer trimestre, incluidos los recursos de balance y otros
recursos  de  capital,  los  cuales,  por  tratarse  de  recursos  no  recurrentes  e  inciertos,  no
pueden ser objeto de proyecci6n para las siguientes vigencias.

Programaci6n de Gastos de lnversi6n:

Con  base en  las  metas financieras de  las fuentes de financiaci6n  definid.as en  el
Plan Financiero de lnversi6n, y atendiendo las destinaciones especificas de algunas
de  ellas,  se  procedi6  a  estructurar el  Plan  Plurianual  de  lnversiones  del  Plan  de
Desarrollo  "Mas  Progreso,  Mejor  Futuro",  que  permitira  la  materializaci6n  de  las
metas programaticas y en especial Ias de bienestar, en beneficio de la poblaci6n del
municipio.

#T8R#::a:DgM#ts¥RAc,ONMUN]c]pAL_cny~
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EI  plan  Plurianual  de  lnversiones  (PPI)  proyecta  el  plan  de  inversi6n  y las fuentes
de   financiaci6n    para   la   ej.ecuci6n   del plan   de   Desarrollo   Municipalen   cuya
elaboraci6n   se   cont6   con   la   participaci6n   de   diferentes   actores   sectoriales   y

principa.Imente con la comunidad.

EI Plan Plurianual de lnversiones (2023-2027) contiene entonces, los programas de
inversi6n  con  los que los diferentes  responsables sectoriales de  la Administraci6n
Central    daran    cumplimiento    a    los    compromisos    adquiridos    con    la    ciudad,
consign.ados  en  el  presente  Plan  de  Desarrollo  y  en  las  audiencias  comunitarias
realizadas de manera constructiva y participativa.

En  la  elaboraci6n  del  PPI  se  dio prioridad  a  aquellos  proyectos  que  apuntan  a  la
dinamizaci6n   de   la   Economfa,   Ia   repotenciacj6n   y  el   crecimiento   sostenible  e
incluyente,  con  un  gran  c6mponente  de  inversi6n  en  los  sectores  de  Transporte,
Vivienda,  Ciudad  y  Territorio,  Educaci6n,  Salud,  Deporte  y  Recreaci6n,  Inclusion
Social y Reconciliaci6n, entre otros sectores, en los que se lograra !a generaci6n de
nuevas oportunidades para los cartaguefios.

Es  prioridad  estructural  del   Ppl   reflejar  la  atenci6n   integral  de   las  prioridades
actuales  de  la  sociedad  Cartaguefia,  en  atenci6n  a  las  exigencias  ciudadanas  a
traves  las  diferentes  manifestaciones  de  participaci6n  ciudadana  como  se  logr6
evidenciar en  las audiencias comunitarias,  cuyo detalle se expone en  una secci6n
del presente documento, en la que se identifican por comunas, y zonas que existen
diversas  necesidades  apremiantes,  para  las  cuales  se  priorizaron  iniciativas  de
soluci6n que   por zona (urbana y rural) se resumen a continuaci6n:
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TABULAC16N  DE RESUITADOS PRIORIZADOS
POR LA ZONA URBANA EN GENERAL

66

Propuestas comunitarias priorizadas

I Mejoramiento Malla vial urbana y sejializaci6n vial. Sector de inversl6n
Transporte

d Mejoramiento de lnfraestructura deportiva. Sector de inyersi6n Deporte y
Recreaci6n.

H lnversi6n en canalizaci6n de aguas lluvias (zanjones)

H Mejoramiento de parques. Sector de inversi6n Vivienda, ciudad y territorio.

„    EAcciones tendientes a mejorar la seguridad y convivencia ciudadana. Sector de
Inversi6n Gobierno Territorial (Seguridad y convivencia)
gror¥ti£:,I+i:a/`ii{>:i&3ife`.f   ,,ty   A        _ .... \~*     _    _,      ,,___          ____,_     __.   ___      ____.__..~     \.y,~     ...t.

Fuente: Elaboraci6n Propia

TABULAC16N DE RESULTADOS PRIORIZADOS
POR LA ZONA RURAL EN GENERAL

4

Propuestas comunitarias  rurales priorizadas

I Mejoramlento Malla vial urbana y sefializacl6n vial. Sector de inversi6n
Transporte

B Rehabilitaci6n y extensi6n de redes de acueducto.  Sector de lnversl6n
Agua Potable y Saneamiento Basico.

E] Mejoramientos de vivienda rural

LJ Mejoramiento de la prestacl6n de servicios de la salud en la zona rural

Fuente: Elaboraci6n Propia
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Con base en lo anterior, y atendiendo la clasificaci6n programatica del plan se presenta por
vigencia, sector y programa, el Ppl 2024-2027 segtln el siguiente detalle:

SECTOR / PROGRAMA  -• :  "),:`1`), 2024      .   =:``. 2025 I ,I  20Z6 2027

AGRICuLTURA Y DESARROLLORURAL
2.693.045.974,56 2.487.085.195,59

I         2.617.165.159,28 I2.754.149.920,43

1702lnclusion productiva depequefiosproductoresrurales
•        292.556.25.7,56 312.435.195,59 333.675.659,28 356.371.455,43

1703Servicios financieros y gesti6ndelriesgoparalasactividadesagropecuariasyrurales

5.000.000,00 5.350.000,00 5.724.500,00 6.125.215,00

1709Infraestructura productiva ycomercializaci6n
2.395.489.717,00 2.169.300.000,00 2.277.765.000,00 2.391.653.250.00

AMBIENTE Y DESARROLLOsos.rENiBLE
1.308.019.476,28 920.836.813,99 972.127.695,17 1.026.350.553,24

3201 Fortalecimiento deldesempefloambientalde lossectoresproductivos

245.282.265,36 262.452.023,94 280.823.665,61 300,481.322,20

3202Conservacion de labiodiversidadysusserviciosecosistemicos

1.057.585.744,65 658.384.790,06

i             691304.029,56

725.869.231,04

3206Gestion del cambio climaticoparaundesarrollobajoencarbonoyresilientealclima

5.151.466,27

I

CIENCIA, TECNOLOGIA EINNOVAC16N
45.000.000,00 47.250.000,00 49.612.500,00 I 52.093.125.00

3904Generacion de una culturaquevaloraygestionaelconocimientoylainnovacion

45.000.000.00 47.250.000,00
I49.612.500,00

52.093.125,00

COIVIERCIO, lNDUSTRIA YTURISMO
1.438.832.588.51 742.512.072,74 780.172.676,37 819.753.760,19

3502Productividad y competitividaddelasempresascolombianas
1.438.832.588,51 742.512.072,74 780.172.676,3-/ 819.753.760,19

CuLTURA
5.121.317.916,62 4.483.004.623,56 4.717.015.951,43 4.963.453.122,46

3301 Promocion y acceso efectivo aprocesosculturalesyartisticos
5.121.317.916,62 4.483.004.623,56 4.717.015.951.43 4.963.453.122,46

DEPORTE Y RECREACION 2.082.497.455,82 1.198,331.107,60 1.272.062.458,55 1.350.447.412,74

4301 Fomento a la recreacion, laactividadfisicayeldeporte •    2.082.497.455.82
1.198.331.107,60 1.272.062 .458,55 1.350.447.412,74
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SECTOR /^PROGRAMA 2024 2025      ,     r 202¢ 2027   `

EDuCAC16N
97.275.690.984,76 103.624.932.202,46 110.773.178.993,63 118.416.531.637,04

2201Calidad, cobertura yfortalecimientodelaeducacioninicial,prescolar,basicaymedia

97.275.690.984,76 103.624.932.202,46 110.773.178.993,63 118.416.531,637,04

GOBIERNO TERRITORIAL 24.030.683.092,27 12.704,160.719,6§ 13.368.735.801,93 14.068.595.331,57

4501 Fortalecimiento de laconvivenciaylaseguridadciudadana

7.757.103.135,07 1.706.737.268,33 1.799.039.320,23 1.896.444.037,91

4502Fortalecimiento del buengobiernoparaelrespetoygarantiadelosderechoshumanos

494.573.293,48 484.720.000,00 515.290.400,00 547.832.728,00

4503Gestion del riesgo dedesastresyemergencias
2.328.367.268,62 1.668.818.850,90 1.752.944.593,44 1,841.324.559,12

4599Fortalecimiento a la gestion ydirecciondelaadministracionpublicaterritorial

13.450.639.395,10 8.843.884.600,42 9,301.461.488,26 9.782.994.006,54

INCLUSION SOCIAL YRECONCILIACION
4.087.034.009,97 1.854.173.840,76 1.961.803.682,80 2.075.859.497,44

4101Atencion,  asistencia   yreparacionintegralalasvictimas
80.000.000,00 85.200.000,00 90.744.000,00 96.655.080,00

4102DesaITollo integral de laprimerainfanciaalajuventud, yfortalecimientodelascapacidadesdelasfamiliasdenifias,nif`osyadolescentes

367.253.286,30 392.157.500,00 418.768.525,00 447.200.321,75

4103lnclusion social y productivaparalapoblacionensituaciondevulnerabilidad

520.000.000,00 246.100.000,00 263.327.000,00 281.759.890,00

4104Atencion integral de poblacionensituacionpermanentededesproteccionsocialy/ofamiliar

3.119.780.723,67 1.130,716,340,76 1.188.964.157,80 1.250.244.205,69

JUSTICIA Y DEL DERECHO
2.182.732,016,93 993.778.658,®5 1.049.410.699,78 1.108.240.360,55

1202Promocion al acceso a lajusticia
2.127.732.016,93 934.928.658,65 986.441.199,78 1..040.862.995,55

1206Sistema penitenciario ycarcelarioenelmarcodelosderechoshumanos

55.000.000,00 58.850.000,00 62.969.500,00 67.377.365,00

#TBR#::a:DgM:#,s¥RAc,ONMUN]c]pAL_coy;
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SECTOR/PROGfIAMA     , 2024-,... 2025  .    ` 2026 2027

MINAS Y ENERGIA
7.935.639.848,03 7.694.267.194,09 8.078.980.553,79 8.482.929.581,48

2102Consolidacion productiva delsectordeenergiaelectrica
7.935.639.848,03 7.694.267.194,09 8.078.980.553,79 8.482.929.581,48

SALUDY-PROTECC16NSOCIAL
133.991.312.172,28 142.807.675.902,90 152.786.855.844,51 163.463.710.513,45

1903lnspeccion, vigilancia y control
1. 575.209.769,03 1.506.099.854,38 1.604.596.844,18 1.709.642.123.28

|1905Salu-dPublica 1.499.945.571,12 1.498.003.937,02 1.592.436.841,02 1.692.958.679,72

1906Aseguramiento y prestacionii`tegraldeserviciosdesalud
130.916.156.832,13 139.803.572.111,50 149.589.822.159,31 160.061.109.710,46

TECNOLOGIAS DE LAlNFORMAC16NYLASCOIVIUNICACIONES

55.000.000,00 58.550.000,00 62.333.500.00 66.366.095,00

2302Fomento del desarrollo deaplicaciones,softwareycontenidosparaimpulsarlaapropiaciondelasTecnologiasdelalnfomacionylasComunicaciones(TIC)

55.000.000,00 58.550.000,00 62.333.500,00 66.366 095,00

TRABAJO 247.000.000,00 154.990.000,00 163.424.300,00 172.328.251,00

3602Generacion y formalizaci6ndelempleo
247.000.000.00 154.990.000,00 163.424.300,00 172.328. 251,00

TRANSPORTE 6.627.445.845,59 6.048.151.741,72 6.372,539.034,15 6.714.684.270,57

2402lnfraestructura red vialregional
4.395.030.501.63 4.519.356.030,66 4.767.303.537,54. 5.029.186`999,14

2409Seguridad de transporte
2.232.415.343,96 1.528.795. 711,05 1.605.235.496,61 1.685.497.271.44

VIVIENDA, CluDAD YTERRITORIO
8.148.438.860,86 •/.481.997.064,39 7.908.259.116,65 8.359.485.625,46

4001Acceso a soluciones devivienda
500.000.000,00 315.000.000,00 330.750.000,00 347.287.500,00

40020rdenamiento territorial ydesarrollourbano
4.243.154.789,44 4.451.939.362,50 4.674.536.330,63 4.908.263.147,16

4003Acceso de la poblaci6n a losserviciosdeaguapotableysaneamientobasico

3.405.284.071,42 2.715.057.701,89, 2.902.972.786,03 3.103.934 978,30

grffi%E:gAPD##i§?RAG,ONMUNicipAL-cAlfo
Cane 8 NO. 6-52
C6digo Postal: 762021
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s       \ SECTOR / PROGRAMA 2024 2025 "a.,     <       2026      -:
`:*<'                   2027      'i.,I.T3S

Total gonoral 297.269.690.242,48 293.301.697.138,09 312.933.677.968,05 333.894.979.057,63

Fuente: Elaboraci6n Propia

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2024-2027
340.000.000.000,00

330.000.000.000,00

320.000.000.000,00

310.000.000.000,00

300.000.000.000,00

290.000.000.000,00

280.000.000.000,00

270.000.000.000,00

260.000.000.000,00
2024                                   2025                                   2026                                   2027

r-I      297.269.690.242,48       293.301.697.138,09       312.933.677.968,05       333.894.979.057,63

Fuente: Elaboraci6n Propia

PLAN PI.URIANUAL DE INVERSIONES 2024-2027

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

TOTAL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

PPI 2023 - 2027

$297.269.690.242,48

$293.301.697.138,09

$312.933.677.968,05

$333.894.979.057,63

$1.237.400.044.406,25

Fuente: Elaboraci6n Propia

"Mss progreso,  Me/.or Fufuro",  es  un  Gobierno  que trabaja  en  la  gesti6n  y  uso

eficiente  de  los  recursos  para  materializar  el  cumplimiento  del  presente  plan  de
Desarrollo,  cumplir las expectativas de gobierno y priorizadas  por la comunidad y,

promover    del    crecimiento    social    y    econ6mico    del    Municipio    que    eleve
constantemente    la    calidad    de    vida    de    los    ciudadanos.    Igualmente    esta
administraci6n   fortalecera    las   acciones   necesarias    para    gestionar   recursos

www.cartago.gov.co
CENTRO 0E ABM]NISTIIAcloN MUNICIPAL -C
Cane 8 NO. 6-52
C6digo Postal: 762021
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adicionales   para    la   ejecuci6n   de    proyectos   estrategicos   como   mecanismo
complementario para llevar a Cartago por la senda de Mas Progreso, Mejor Futuro.

ANEXOS:

1.    Documento    Diagnostico:    Lectura    sectorial    y    transversal    del    territorio
mediante   el    Diagnostico   de   Fuentes   secundarias   de   informaci6n   del
municipio.

2.   Informe    de     la     Estrategia:     MESAS    SECTORIALES     COMUNITARIAS

(PANELES DE EXPERTOS).
3.    Informe de la Estrategia AUDIENCIAS  PUBLICAS DEL PLAN PLURIANUAL

DE  INVERSIONES realizadas con las comunidades.
4.   Componente estrategico del plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

•     Visj6n dedesarrollo
•     Misi6n

•     Valores corporativos
•     Lineas estrat6gicas y sectores asociados

o    Arboles  de  problema:  Problematicas  identificadas,  con
sus correspondientes causas y consecuencias.

o    Articulaci6n  del   Plan  de  Desarrollo  Municipal  con  los
ODS.                                                                                                         ,.

o    Articulaci6n  del   Plan  de  Desarrollo  Municipal  con  los

planes   de   desarrollo   Nacional   Ley   2294   del   2023,
Colombia   Potencia   Mundial   de   la   Vida   y   Plan   de
Desarrollo Departamental 2024-2027.

o    Relaciones   intersectoriales   para   el   cumplimiento   de

politicas   pt]blicas  y   atenci6n   difererencial   de  grupos
poblacionales.

•     Matriz de programas, indicadores y Metas
•     Plan  plurianual de inversiones
•    Capitulodepaz
•     Capitulode Regalias

gr#8R#::i:D###,§:RAG,ONMUN]c,PAL_c4
Cbdigo Pasta!: 762021
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Para   finalizar,    el   Arq.    Hugo   Armando   Buenaventura   Henao,    Secretario   de
Planeaci6n,  Medio  Ambiente  y  Desarrollo  Econ6micb,  pone  a  consideraci6n  del
Consejo  de  Gobierno,  el  proyecto  del  plan  en  forma  integral,  por  elementos  y
componentes de[ mismo para su aprobaci6n, el cual es votado de forma afirmativa
por los todos los asistentes al Consejo de Gobierno.

CUARTO PUNTO:

PROPOSICIONES Y VARIOS.

De esta manera damos por concluida la reunion, siendo las 1 :00 P.M ya que no hay

puntos varios por tratar.

Muchas gracias por su asistencia cualquier inquietud estamos puestos a responder,

#Ec#::a:D##]s¥RAc]ONMUN]c]pAL_cAvgr'
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UEL GAITAN  M.
Oficina    e Recursos Fisicos

'

CARLOS ALBERTO ABAD
Direcci6n TIC

•,,-   ``,,`+        `      .`       `'.`         `1`            .              .      .'        ..`

KATHERINE SERNA CANO
Direcci6n de Control  lnterno
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de Desarrollo Social,  Humano,
Territorio y Participaci6n Ciudadana

L\¢roouw\po.
DIANA MILENA OCAMPO ESCOBAR
Direcci6n de Contabilidad

Direcci6n de  Presupuest6

lNVITADOS - ENTES DESCENTRALIZADOS

#T8Rc#::a:DgMT#]s¥RAc,ONMUN]c]pAL_crty'
C6digo Pestal: 762021

Subsecretaria de Desarrollo
Econ6mico, Turismo y  Fomento de
Ciudad   .

Ofic,na;Oac§es_

LILIANA EUGENIA QUINTERO
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